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OZET

Bu aragtirma, liselerde ¢alisan 6gretmenler ve idarecilerin, hizmeti¢i egitim uygulamalarinin gerekliligi, hizmeti¢i egitim uygulamalarina
katilma istekliligi, hizmetigi egitim uygulamalarinin etkililigi ve hizmeti¢i egitim uygulamalarinda karsilasilan sorunlar boyutuyla ilgili
hizmetigi egitime dair goriislerini ortaya ¢ikarmak maksadiyla ger¢eklestirilmistir.

Aragtirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Ordu ili Fatsa Tlgesi’nde liselerde gorevli 6gretmen ve idarecileri kapsamaktadir. Arastirmanin
&rneklemine, ilge merkezinde bulunan 1 Fen Lisesi, 2 Anadolu Lisesi, 1 Anadolu Ogretmen Lisesi, 7 Meslek Lisesi, toplam 11 ortadgretim
kurumunda gorev yapan biitiin idareciler ile bu okullarinda ¢aligmakta olan ve her okulun toplam §gretmen sayisinin en az % 60’1 kadar
Ogretmen, random yoluyla secilmistir. Arastirma kapsamina 302 6gretmen ve 44 idareci toplam 346 katilimer alinmustr.

Aragtirma ¢aligmasinda, tarama bigimli model kullanilmig olup, veri bilgisi toplama araci olarak da anket uygulanmustir. Ankette bulunan 26
soru i¢in goriislere katilim bigimleri, 1 ile 5 arasinda “Katilmiyorum”, “Az katiliyorum”, “Bazen Katiliyorum”, “Fazla Katiliyorum” ve
“Timiiyle Katiliyorum” segeneklerinden olugturulmustur. Saha ¢aligmalarinda elde edilen veriler, “Statistical Package For Social Sciences
For Windows 17.0” programi kullanilarak analiz edilmistir. Veri bilgileri degerlendirilirken tanimlayic istatistiksel metotlar olan; “Sayi,
Yiizde, Ortalama, Standart Sapma” kullanilmistir. Hizmetigi Egitim, Ogretmen ve Idareci ile ilgili ortaya ¢ikan bulgulara iliskin tablolar
olusturulmus, yorumlanmis ve sonuglar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lise, Hizmetigi Egitim, Ogretmen, Idareci

ABSTRACT

This study was carried out in order to reveal the opinions of teachers and administrators working in high schools on the need for in-service
training practices, willingness to participate in in-service training practices, the effectiveness of in-service training practices, and the
dimensions of problems encountered in in-service training practices.

The research covers teachers and administrators working in high schools in Fatsa district of Ordu province in the academic year of 2012-2013.
The sample of the study included 1 Science High School, 2 Anatolian High Schools, 1 Anatolian Teacher High School, 7 VVocational High
Schools, all administrators working in 11 secondary education institutions and teachers who work in these schools and at least 60% of the total
number of teachers in each school. was chosen randomly. A total of 346 participants, 302 teachers and 44 administrators, were included in the
scope of the research.

In the research study, scanning model was used and a questionnaire was applied as a data collection tool. The forms of participation to the
opinions for the 26 questions included in the questionnaire consisted of 1 to 5 options: "Disagree", "Slightly Agree", "Sometimes Agree",
"Strongly Agree" and "Totally Agree. The data obtained in the field studies were analyzed using the "Statistical Package For Social Sciences
For Windows 17.0" program. Descriptive statistical methods while evaluating data information; "Number, Percent, Average, Standard
Deviation" is used. Tables related to the findings about In-Service Training, Teacher and Administrator were created, interpreted and the
results were obtained.

Keywords: High School, In-Service Education, Teacher, Administrator

1. GIRIS

Bu arastirma calismasinda temel amag, hizmeti¢i egitimin, Ogretmenlerin, idarecilerin mesleki gelisim ve
verimliligini artirmadaki Onemini ortaya koymaktir. Bundan dolay1 dncelikle hizmeti¢i egitim kavram,
hizmetigi egitime olan ihtiya¢ ve mesleki hizmeti¢i ¢alismalarinin, egitimdeki 6nemi ve amaci lizerinde
durulmustur.

Bilim, bilisim ve teknoloji alanindaki hizli gelisim ve degisimler, nitelikli insan giicline olan ihtiyaci
arttirnugtir. Insanlardaki bilgi birikiminin katlanarak arttig1 giiniimiizde, bireylerin, bilgi, bilisim ve
teknolojideki gelismelere bagli olarak toplumlarin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yapisinda meydana gelen
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degisme ve gelismelere uyum saglayabilmeleri, siireklilik gosteren egitimleri ile miimkiindiir. Sadece bilgiye
dayali bir egitim anlayisi, giiniimiizde gecerliligini yitirmistir. Bu anlayis1 6grenci, veli ve toplumun diger
dinamiklerini de ilave edersek, egitim kurumlarinin degismeye ve gelismeye ilgisiz kalmasi imkansizdir.

Yasam boyu egitimin alt siireci olan Hizmetici egitim, glinlimiiz orgiitlerinin vazgecilmez etkinliklerinden biri
olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde hizmetigi egitimin, “Iste Ogretim", "Mesleki
Gelistirme", "Personel Gelistirme", “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi”, "Personel Yenilestirme”,
"Profesyonel Gelistirme”, "Profesyonel ilerleme", “Orgiit Yenileme" gibi farkli tanim ve kavramlariin da
kullanildig1 goriilmektedir.

2. YONTEM

Aragtirma g¢aligmasinin, modeli/evreni, Orneklemi, anket caligsmasi ile elde edilen verilerin toplanmasi,
¢Oziimlenmesi, yorumlanmasi, veri toplama aracinin dzellikleri, gecerlilik ve giivenirlik sonuglari, aracin
uygulanmasi, kullanilan istatistiksel veri teknikleri tizerinde durulmustur.

2.1. Arastirma Modeli, Evreni

Aragtirma ¢aligmasi, genel tarama yontemini destekleyecek yerel tarama yontemi bigimde gergeklestirilmistir.
Genel tarama modeli, ¢ok sayida bireylerden olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amact ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, kiime iizerinde yapilan tarama bigimlerini ifade
etmektedir.

Arastirmada ¢alismasinda Ordu ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gorev yapan dgretmenler ve idarecilerin, hizmetigi
egitime iliskin goriisleri sayisal olarak belirlenmeye ¢alisilarak, genelde liselerde gorev yapan dgretmenler ve
idarecilerin, hizmetigi egitime iligkin goriisleri, tutum ve davraniglarina iliskin veri elde edilmeye ¢aligilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirma ¢aligmasinin evrenini 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Ordu ili Fatsa ilgesi’nde liselerde gorev
yapan 0gretmenler ve idareci/idarecilerden olusturulmustur.

Caligmanin evreninde tim Ogretmen ve idarecilere ulagilmasi, onlarla iletisim kurulmasi, onlara ulagma
gicliikleri dikkate alinarak, Ordu ili Fatsa ilge merkezindeki ortadgretimde (Genel liseler, Anadolu-Fen Lisesi
ve Meslek Liseleri) ¢aligmakta olan her okuldan toplam 6gretmen sayisinin % 60’1 kadar 6gretmen, idareci,
random teknigi ile secilerek 6rneklem alinma yoluna gidilmistir. Arastirma ¢alismasina katilan 6gretmenlere
ait bilgiler, Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1.0gretmenlere Uygulanan Anket ve Doniis Oranlarma iliskin Bilgiler

No Okullar (s)fyr.es: Gon - [omen o 32')‘“5 Deg. Anket | Deg. Anket (%)
1. Fatsa Anadolu Lisesi 36 36 31 86 28 90
2. Fatsa Anadolu Ogretmen Lisesi 25 25 21 84 21 100
3. Fatsa Necip Fazil Anadolu Lisesi 58 58 33 57 33 100
4, Fatsa Fen Lisesi 16 14 11 79 11 100
5. Fatsa Atatiirk Anadolu Denizcilik M.L, 31 30 21 70 21 100
6. Fatsa Anadolu Saglik Meslek Lisesi 26 26 17 65 16 94
7. Fatsa Endiistri Meslek Lisesi 76 70 41 59 41 100
8. Fatsa Ticaret Meslek Lisesi 32 32 26 81 25 96
9. Fatsa Anadolu Imam Hatip Lisesi 76 75 46 61 45 98
10. |Fatsa Bolaman Ticaret Meslek Lisesi 17 17 16 94 16 100
11. |Fatsa Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 68 68 46 68 45 98
TOPLAM 461 451 309 69 302 98

Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve Ipek, C.(2006)

Tablol'de goriildigi gibi uygulanmak {izere Ogretmenlere gonderilen 451 anketten 309'u geri doniit
saglamistir. Bu geriye doniit oran1 % 69'dir. Geri doniitii olan anketlerden 8 tanesi, kisisel bilgi ve igerik
yoniinden eksik olmasi nedeniyle degerlendirmeye alinmamustir. Geriye donen anketlerin degerlendirilme
orast ise % 97’dir. Sonucta 302 anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirma ¢aligsmasina katilan idareciler ile
ilgili bilgiler Tablo2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. idarecilere Uygulanan Anket ve Doniis Oranlarma iliskin Bilgiler

Idareci |Gon. Donen - Deg. Deg. Anket

No Okullar Sayis1  [Anket |Anket (n) Doniis (Vo) An%(et (%%
1. Fatsa Anadolu Lisesi 5 5 5 100 5 100
2. Fatsa Anadolu Ogretmen Lisesi 5 5 4 80 4 100
3. Fatsa Necip Fazil Anadolu Lisesi 3 3 2 67 2 100
4, Fatsa Fen Lisesi 4 4 3 75 3 100
5. Fatsa Atatiirk Anadolu Denizcilik M.L 6 6 4 67 4 100
6. Fatsa Anadolu Saglik Meslek Lisesi 4 4 3 75 3 100
7. Fatsa Endiistri Meslek Lisesi 7 7 5 71 5 100
8. Fatsa Ticaret Meslek Lisesi 5 5 5 100 5 100
9. Fatsa Anadolu Imam Hatip Lisesi 7 7 5 71 5 100
10. [Fatsa Bolaman Ticaret Meslek L. 3 3 3 100 3 100
11. |Fatsa Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 8 8 5 63 5 100

TOPLAM 57 57 44 77 44 100

Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve Ipek, C.(2006)

Tablo 2 incelendiginde Ordu ili Fatsa ilce merkezindeki tiim lise idarecilerine uygulanmak iizere gonderilen
57 anketten 44" geri donmiistiir. Geriye doniis oranmi %77'dir. Geriye donen anketlerden tiimii
degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme orani1 %100°diir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirma ¢alismasinda kullanilan veriler, anket ¢alismas1 yontemiyle elde edilmistir. Anket iki boliim halinde
diizenlenmistir. Birinci boliimde 6gretmen ve idarecilerin kisisel bilgilerine iligkin cinsiyeti, gorevi, egitim
durumu, mesleki kidemi ve medeni durumu ile ilgili sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimiinde ise hizmetici
egitim uygulamalarina iliskin sorulara yer verilmistir. Dort kisimdan olusan anketin ikinci boliimii, 6gretmen
ve idareci goriiglerine gore; hizmetigi egitim uygulama ¢aligmalarinin gerekliligini, hizmeti¢i egitim ¢aligma
uygulamalarina katilma istekliligini, hizmetici egitim ¢aligma uygulamalarinin etkililigini ve hizmeti¢i egitim
caligsma uygulamalarinda karsilasilan sorunlari belirlemeye yonelik sorular1 igermektedir. Bu 6lgcekte toplam
26 madde bulunmaktadir.

Anket caligsmasindaki sorular, likert 6lgegine uygun bir bigimde, bes Olgekli olarak derecelendirilmistir.
Ankette, her soruda belirtilen goriise katilma derecelerinin,

a) Katilmiyorum

b) Cok Az Katiliyorum

) Biraz Katiliyorum

d) Fazla Katiliyorum

e) Tiimiiyle Katiliyorum, olarak belirlenip isaretlenmesi istenmistir.

Yanitlarin degerlendirmesinde, Katilmiyorum:1, Cok Az Katiliyorum:2, Biraz Katiliyorum:3, Fazla
Katiliyorum: 4, Tiimiiyle katiliyorum: 5 seklinde derecelendirilmistir.

Arastirma ¢alismasinda kullanilan 6lgek, 2006 yilinda Cemalettin Ipek ve Rezzan Ugar tarafindan gelistirilip,
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilmis olup, gilivenirlik ¢aligmasinda, anketin giivenirlik katsayisi
(Cronbach Alpha) ,91 olarak tespit edilmistir. Anket, 2006 yilinda “/lkégretim Okullarinda Gérev Yapan
Idareci ve Ogretmenlerin Meb Hizmeti¢i Egitim Uygulamalarina Iliskin Gériisleri” adli arastirmada da
kullanilmugtir,

2.4. Verilerin Analizi

Veri toplama araci ilgili makamlardan yasal izin alindiktan sonra; uygulama i¢in ¢ogaltilarak arastirma
kapsaminda bulunan okullarin 6gretmenlerine ve idarecilerine her bir okula, bizzat arastirmaci tarafindan
gidilerek gerekli agiklamalar yapilmis ve anket formlar1 dagitilmistir. Anketler arastirmaci tarafindan bir giin
sonra toplanmustir.

Uygulanan anket ¢aligmalarindan elde edilen veri bilgileri, “hizmeti¢i egitimin gerekliligi”, “hizmeti¢i egitime
katilma istekliligi”, “hizmeti¢i egitimin etkililigi” ve “hizmetici egitimde karsilasilan sorunlar” konulari
dogrultusunda incelenmistir. Her konu, kendi i¢inde 6gretmen ve idarecilerin cinsiyeti, gorevi, kidemi,
Ogrenim durumu ve medeni durumu degiskenlerine bagli olarak yorumlanmustir.
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Aragtirma calismasinda elde edilen veri bilgileri, “Statistical Package For Social Sciences, For Windows 17.0”
Programi, kullanilarak analiz edilmistir. Veri bilgileri degerlendirilirken ise “Say1, Yiizde, Ortalama, Standart
Sapma “kullanilmstur.

Sayisal veri bilgilerinin karsilagtirilmasinda, iki grup arasindaki farki “T-testi”, ikiden fazla grup yada gruplar
arasi karsilagtirmalarda tek yonlii “Anova” testi kullanilirken, farklilik gdsteren grubun belirlenmesinde ise
“Scheffe” testi kullanilmistir. Hizmetigi egitime iliskin goriis 6lgegi icin glivenirlik hesaplamasi yapilmistir.
Olgegin genel giivenirligi alpha=0,902 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Tespit edilen bulgular, %95 giiven
araliginda, %5 anlamlilik diizeyi seklinde degerlendirilmeye alinmigtir.

Uygulanan likert tipi bes 6lgekli degerlendirme seklinde hazirlanmis olup, araliklarin hesaplanmasi se sekilde
belirtilmigtir.

Secgenek Olgiit Say1s1=5

Aralik Olgiit Sayisi= 5-1=4

Aralik Olgiit Katsayisi= 4: 5=0,80

1,00 + 0,80= 1,80

1,80 + 0,80=2,60

2,60 + 0,80= 3,40

3,40 + 0,80= 4,20

Aritmetik Ortalamalariin karsilastirilmalari esas alinarak araliklarin sinir1 ve anlamlari1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Aritmetik Ortalama Araliklar1 ve Anlamlar:

Aralik Simin Anlamm
4,21-5,00 Tiimiiyle Katiliyorum
3,41-4,20 Fazla Katiliyorum
2,61-3,40 Biraz Katiliyorum
1,81-2,60 Cok Az Katiliyorum
1,00-1,80 Katilmiyorum
Kaynak: Celebi, M. (2013) Ugar, R ve Ipek, C.(2006)
3. BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmaya katilan 6gretmenler ve idareciler, ilgili demografik bilgiler ile “Hizmetici egitimin
gerekliligi”, “Hizmetici egitime katilma istekliligi”, “hizmeti¢i egitimin etkililigi” ve “hizmetici egitimde
karsilagilan sorunlar,” boyutlarina iligkin bulgular yer almaktadir.

3.1. Ogretmenler ve Idareciler ilgili Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenler ve idarecilerin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen ve Idarecilerle ilgili Demografik Bilgiler

SAYI CINSIYET TOPLAM
YUZDE ERKEK KADIN
.. . Ogretmenler n 181 121 302
GOREVI % 59,9 40,1 87,3
: . n 42 2 44
Idareciler % 954 45 127
Iki Yillik Egitim | n 1 0 1
Enstitiisi % 100 0 0,3
Ug Yillik Egitim | n 2 0 2
Enstitiisii % 100 0 0,6
EGITIM On lisans Mezunu n 2 0 Z
DURUMU % 100 0 0,6
Lisans Mezunu n 206 116 322
% 64 36 93
. . n 11 7 18
Yiiksek Lisans Mezunu % 611 389 52
n 1 0 1
Doktora % 100 100 0,3
1-9 y1l (Erkek) n 36 22 58
1-7 yil (Kadin) % 62,1 37,9 16,8
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MESLEKI 10-15 yil (Erkek) n 80 50 130
KIDEM 8-12 yil (Kadn) % 61,5 38,5 37,6
16 yil ve iistii (Erkek) n 106 51 157
13 yil ve iistii (Kadin) | % 67,5 32,5 454
SAYI CINSIYET
YUZDE ERKEK KADIN TOPLAM
_ Evli n 209 100 309
MEDENI % 67,6 32,4 89,3
DURUMU Bolkdr n 14 23 37
% 37,8 62,2 10,7

Kaynak: Celebi, M (2013) Ucar, R ve Ipek, C.(2006)

Tablo 4’de goriildiigli gibi arastirmaya dahil olan toplam &gretmenlerin ve idarecilerin, 302’si (% 87,3)
ogretmen, 44’1 (% 12,7) idarecilerden olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve idarecilerin; Ogretmenlerin 181’1 (% 59,9) erkek, 121°1 (% 40,1) kadin,
idarecilerin ise 42’1 (% 95,5) erkek ve 2’nin (% 4,5) kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve idarecilerin, egitim durumlar ile ilgili olarak; 1’1 (% 0,3)
iki yillik egitim enstitlisii mezunu, 2’si (% 0,6), ¢ yillik egitim enstitiisii mezunu, 2’si ( % 0,6) 6n lisans
Mezunu, 322’si (% 93) lisans mezunu, 18’1 (% 5,2) yiiksek lisans mezunu ve 1’1 (% 0,3) doktora mezunlarindan
olusmaktadir.

Aragtirma caligmasina katilan 6gretmenlerin ve idarecilerin mesleki kidemleri ile ilgili olarak elde edilen
bulgular; 36’s1 (% 62,1) 1-9 yil (erkek) ve 22’si (% 37,9) 1-7 yil (kadin), 80’ni(% 61,5) 10-15 yil (erkek) ve
50°si (% 38,5) 8-12 yil (kadin) ,106’s1 (% 67,5) 16 yil ve ustii erkek ile 51’1 (% 32,5) 13 yil ve istii kadin
Ogretmen ve idarecilerden olusmaktadir.

Tablo 4’e gore aragtirmaya katilan idareci ve 6gretmenlerin medeni durumlari ile ilgili olarak; 209u (% 67,6)
evli erkeklerden, 100°1i(% 32,4) evli kadinlardan, 14’1 (% 37,8) bekar erkeklerden ve 23’1 (% 62,2) bekar
kadin 6gretmen ve idarecilerden olugmaktadir.

3.2. Hizmetici Egitime Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu boéliimiinde;  “Hizmeti¢i egitim uygulamalarinin gerekliligi”, “Hizmeti¢i egitim
uygulamalarina katilma istekliligi”, “Hizmeti¢i egitim uygulamalarimin etkililigi” ve “Hizmetigi egitim
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar”, boyutlarina iliskin bulgular yer almaktadir.

3.2.1. Ogretmen ve idarecilerin ‘Hizmetici Egitimin Gerekliligine’ Iliskin Bulgular

Ordu Ili Fatsa ilgesinde Liselerde gdrev yapan dgretmen ve idarecilerin hizmetici egitime iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla uygulanan anketin, ‘Hizmeti¢i egitimin gerekliligi’ boyutunda idareci ve 6gretmenlere 8
soru sorulmustur. Burada yer alan maddelere verilen cevaplara 6zgii bulgular, tablo 5'de belirtilmistir.

Tablo 5. Ogretmen ve Idarecilerin ‘Hizmeti¢i Egitimin Gerekliligine’ Iliskin bulgular

i Ogretmen Idareci

Olgek maddeleri )z Ss. )z Sis.

Bir kurum, personelinin siirekli gelisimini hizmeti¢i egitimle saglar. 3,58 0,92 3,89 0,71
2. Hizmetigi egitim faaliyetleri yenilikleri yakindan takip etme olanagi saglar. 3,89 0,86 4,12 0,69
3. Hizmetigi egitim ¢agimizin bir geregidir. 4,13 0,82 4,38 0,74

4. Bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki gelismeler idareci ve Ogretmenlerin
hizmeti¢i egitim almalarini zorunlu kilar.

5. Hizmetigi egitim, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davraniglar1 kazandirir.

6. Hizmetici egitim mesleki yeterlilik agisindan hizmet Oncesi egitimden dogan
eksiklikleri tamamlar.

4,14 0,84 4,41 0,69

3,76 0,86 3,83 0,82

3,56 0,95 3,82 0,87

7. Hizmetici egitim idareci ve §gretmenlerin egitim sistemine uyumunu saglar. 3,62 0,88 3,89 0,85
8. Hizmetici egitim, egitim sisteminin etkililigini ve verimliligini artirir. 3,74 0,91 3,87 0,88
TOPLAM 3,80 0,88 4,03 0,78

Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve ipek, C.(2006)
Tablo 5°de goriildiigii {izere Ordu ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gorevli 6gretmen ve idarecilerin “Hizmetigi
Egitimin Gerekliligi” boyutuna 6zgii goriisleri “Fazla Katiliyorum” yoniindedir. ( X 6=3,80, X y=4,03). Bu

boyutta “Tumiiyle Katiliyorum” ve “Fazla Katiliyorum” olarak isaretlenenlerin orant % 48 olarak
bulunmustur.
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“Hizmeti¢i Egitimin Gerekliligi” boyutunda; “Hizmeti¢i egitim mesleki yeterlilik acisindan hizmet 6ncesi
egitimden dogan eksiklikleri tamamlar.” seklindeki 6lgegin 6. Sorusuna, 6gretmenler ve idareciler, bu alt

boyuttaki en diisiik puan1 vermislerdir. ( X 6=3,56 - X y=3,82).

“Bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki gelismeler idareci ve 6gretmenlerin hizmetici egitim almalarim
zorunlu kilar” seklindeki dlgegin 4.sorusuna, 6gretmenler ve idareciler, bu alt boyuttaki en yiiksek puani

vermislerdir ( X 6=4,14 - X y=4,41),
"Bir kurum, personelinin siirekli gelisimini hizmeti¢i egitimle saglar" ifadesi olan, dlgegin 1. Sorusuna,
ogretmenler ve idarecilerin "Fazla Katiliyorum" seklinde ifade ettikleri gozlenmistir ( X 6=3,58- X y=3,89).

"Hizmetici egitim faaliyetleri yenilikleri yakindan takip etme olanagi saglar." ifadesindeki 6lgegin 2. Sorusuna

idareci ve dgretmenlerin ile "Fazla Katiliyorum" seklinde ifade ettikleri gozlenmistir ( X 6=3,89 - X y=4,12).

" Hizmetigi egitim, ¢agimizin bir geregidir.” ifadesi olan 6lgegin 3. sorusuna idareci ve dgretmenlerin ile
"Fazla Katiliyorum" seklinde ifade ettikleri goriilmistiir. ( )? 6=4,13 - )? y=4,38).

" Hizmeti¢i egitim, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranslari
kazandirir”. Ifadesi olan dlgegin 5. sorusuna idareci ve d6gretmenlerin ile "Fazla Katiliyorum" seklinde ifade
ettikleri gozlenmistir (X 5=3,76 - X y=3,83).

" Hizmetici egitim, idareci ve Ogretmenlerin egitim sistemine uyumunu saglar.” ifadesi olan 6lgegin 7.
Sorusuna, idareci ve 6gretmenlerin ile "Fazla Katiliyorum" seklinde ifade ettikleri gézlenmistir ( X 6=3,62 -
X y=3,89).

" Hizmetigi egitim, egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini arttirir.” Ifadesi olan dlgegin 8. Sorusuna,
ogretmen ve idarecilerin "oldukga " diizeyinde katildiklar1 gozlenmistir. ( )? 0=3,74 - )? y=3,87).

Bu durumda egitim ¢aliganlarinin, teknolojide yasanan gelismelerin yarattigi ekonomik, teknolojik, sosyal ve
kiiltiirel degisimlere paralel olarak degisen egitim sistemine uyumlarinin hizmeti¢i egitim ile saglanabilecegini
diisiindiikleri, egitimde 6gretmen ve idarecilerin bu degisimlere uyumlarinin artirilmasi i¢in hizmetigi egitimi
liizumlu gordiikleri ve hizmeti¢i egitim uygulamalarmin ¢agimizin bir geregi oldugunu, egitim sisteminin
etkililigini ve verimliligini artirdigini, degisimleri ve gelisimleri yakindan takip etme imkani sagladigi,
toplumum bilimsel, bilisimsel ve her tiirlii teknolojik alandaki gelismelerin, hizmeti¢i egitim uygulamalarini
zorunlu kildigim diisiindiikleri anlagilmaktadir.

3.2.2. Ogretmen ve Idarecilerin ‘Hizmetici Egitim Alma Istegine’ iliskin Bulgular

Ordu li Fatsa ilgesinde Liselerde gorev yapan 6gretmen ve idarecilerin hizmetigi egitime iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla uygulanan anketin, ‘Hizmeti¢i egitime katilma istekliligi’ boyutunda 6gretmen ve
idarecilere 3 soru sorulmustur. Bu boyutta yer alan sorulara verilen cevaplara iliskin bulgusal veriler, Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenleri ve idarecilerin Hizmetici Egitim Alma Istegine Iliskin Bulgusal Veriler

) Ogretmen Idareci

Olgek maddeleri )? Sis. )z Ss.
9. Hizmetigi egitim faaliyetlerine isteyerek katilirim. 3,73 1,05 | 4,19 | 0,93

10. Hizmetigi egitim faaliyetlerine, beni alanimda gelistirecegine inandigim i¢in katilirim. 3,83 1,06 | 401 | 0,92

}l. ngmet}g.l egitim faaliyetlerine, gelisme ve yonelimlere ayak uydurmamda destek olacagina 3,74 099 | 397 | 087

inandigim i¢in katilirim.

TOPLAM 3,77 1,03 | 4,06 | 0,91
Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve ipek, C.(2006)

Tablo 6’da goriildiigii {izere Ordu ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gorevli dgretmen ve idarecilerin “Hizmetici

Egitim Alma Istekliligi” boyutuna dair goriisleri “Fazla Katilryorum” yoniindedir ( X 6=3,77, X y=4,06). Bu
boyutta “Tiimiiyle Katilyyorum” ve “Fazla Katiliyorum” olarak igaretlenenlerin orani % 55 olarak bulunmustur.
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“Hizmeti¢i Egitimin Gerekliligi” boyutunda; “Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine, gelisme ve yonelimlere ayak
uydurmamda destek olacagmma inandigim ic¢in katilirnm” seklindeki 6l¢egin 11. Sorusuna &gretmenler ve

idareciler, bu alt boyuttaki en diisiik puani vermislerdir ( )? 6=3,74 - )? y=3,97).

“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine isteyerek katilinm” seklindeki 6lgegin 9.sorusuna &gretmenler, bu alt
boyuttaki en diisiik puani1 verirken ( )? 6=3,73), idareciler ise en yliksek puan1 vermislerdir ( )? y=4,19).
“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine, beni alanimda gelistirecegine inandigim i¢in katilirim.” seklindeki dlgegin
10.sorusuna 6gretmen ve idarecilerin "Fazla Katiliyorum" seklinde ifade ettikleri gozlenmistir ()? 0=3,83 -
X y=4,01).

Hizmetici egitime katilma istekliligine iliskin biitiin sorulara 6gretmenler ve idareciler "Fazla Katiliyorum"
seklinde cevap verdikleri gozlenmistir. Ancak idarecilerin hizmeti¢i egitime katilma istekliligi boyutunda yer
alan ifadelere katilimlarinin, 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu béliimdeki bulgulara dayanarak, Ordu Ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gorevli 6gretmen ve idarecilerin
hizmetigi egitime katilma istekliligine dair, mesleki gelisme ve egitimsel degisimlere uyum saglamada katki
saglayacag, alanlarinda gelistirecegi i¢in hizmetigi egitim uygulama etkinliklerine katilmaya istekli olduklari
anlasiimaktadir.

3.2.3. Ogretmen ve idarecilerin ‘Hizmetici Egitimi Etkililigine’ iliskin Bulgular

Ordu Ili Fatsa Ilgesinde, liselerde gorev yapan dgretmen ve idarecilerin hizmetici egitime iliskin gériislerini
belirlemek amaciyla uygulanan anketin, ‘Hizmetici egitimin etkililigi’ ne iliskin 6gretmen ve idarecilere 12
soru sorulmustur. Bu boyutta yer alan sorulara verilen cevaplara iliskin bulgusal veriler, Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ve idarecilerin ‘Hizmetici Egitimi Etkililigine’ iliskin Bulgusal Veriler

) Ogretmen Idareci
Olgek maddeleri )? Ss. )? Sis.
12. Hizmetigi egitim faaliyetleri katilimcilar agisindan uygun zamanlarda yapilmaktadir. 2,98 1,13 3,12 | 1,22
13 Hizmetigi egitim faaliyetleri katilimeilarin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek sekilde 3,05 1,06 329 | 0,99
diizenlenmektedir.

14. Hizmetigi egitim faaliyetlerine alinan Kisiler objektif kriterlere gore belirlenmektedir. 2,90 1,22 291 | 1,17
15. Hizmetici egitim faaliyetlerinde katilimer sayist programuin etkililigi i¢in uygun sayida 3,10 111 339 | 1,03
tutulmaktadir.

16 i I?lzmetlgl. egitim faaliyetleri programa uygun ortamlarda (bina, salon, derslik vb.) 313 113 330 | 1,10
yiiriitiilmektedir.

.17. lemetlgl egitim faaliyetlerinde program konulari katilimcilarin ihtiyag duydugu kapsamda 311 1,00 326 | 0,88
islenmektedir.

.18. lemetl.gl egitim faaliyetlerinde program konulart amaglara uygun yontem-tekniklerle 319 0,97 334 | 088
islenmektedir.

19. Hizmetigi egitim faaliyetlerinde dgretim faaliyetlerinin etkililigini artirmak i¢in konu ve 3,25 0,98 332 | 082
amagclara uygun arag-gerec kullanilmaktadir.

20. Hizmetigi egitim faaliyetlerinde programda amaglanan bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir. | 3,19 0,91 3,27 | 0,84
21. Hizmetici ?g}.tlm ‘fa:c}llye.tler} sirasinda programlarin daha etkili hale getirilebilmesi igin 297 114 323 | 1,06
katilimcilarin goriisleri (6nerileri) alinmaktadir.

22. Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin sonunda objektif kriterlerle degerlendirme yapilmaktadir. 2,98 1,07 3,08 | 1,00
23. Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilanlar, 6grendiklerini uygulama imkani bulmaktadir. 2,96 0,97 3,19 | 0,78
TOPLAM 3,07 1,06 3,23 1 0,90

Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve Ipek, C.(2006)
Tablo7’de gériildiigii {izere Ordu ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gérevli gretmen ve idarecilerin “Hizmetigi

Egitimin Etkililigi” boyutuna iliskin goriisleri “Bazen Katilyyorum” yoniindedir ( X 6=3,07- X y=3,23). Bu
boyutta “Tiimiiyle Katiliyorum” ve “Fazla Katiliyorum” olarak isaretlenenlerin oran1 % 22 olarak tespit
edilmistir.

“Hizmeti¢i Egitimin Etkililigi” boyutunda; “Hizmetici egitim faaliyetlerinde 6gretim faaliyetlerinin etkililigini
artirmak i¢in konu ve amaglara uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir.” seklindeki 6lg¢egin 19.sorusuna bu alt

boyuttaki en yiiksek puani vermislerdir ( X 0=3,25 - X y=3,32).
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“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine alinan kisiler objektif kriterlere gore belirlenmektedir. ” seklindeki 6l¢egin 14.
Sorusuna dgretmenler ve idareciler bu alt boyuttaki en diisiik puan1 vermislerdir ( )? 0=2,90 - )? y=2,91).
“Hizmeti¢i egitim faaliyetleri katilimcilar agisindan uygun zamanlarda yapilmaktadir.” Seklindeki 6lgegin 12.
Sorusunu, 6gretmenler ve idareciler ‘Bazen Katiliyorum’ seklinde ifade ettikleri gézlemlenmistir( )? 6=2,98
- X y=3,12).

“Hizmeti¢i egitim faaliyetleri katilimcilarin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.” Seklindeki 6lgegin 13. Sorusunu, 6gretmenler ve idareciler ‘Bazen Katiliyorum’ seklinde

ifade ettikleri gdriilmiistir( X 6=3,05 - X y=3,29).

“ Hizmetici egitim faaliyetlerinde katilime1 sayist programin etkililigi icin uygun sayida tutulmaktadir.”
Seklindeki Olgegin 15.sorusuna Ogretmenler ve idareciler "Bazen Katiliyorum" diizeyinde katilim

gostermislerdir( X 6=3,10 - X y=3,39).

113

“ Hizmeti¢i egitim faaliyetleri programa uygun ortamlarda (bina, salon, derslik vb.) yiiriitiilmektedir.
ifadesindeki Olgegin 16.sorusuna Ogretmenler ve idareciler "Bazen Katiliyorum" diizeyinde katilim

gostermislerdir( X 6=3,13 - X y=3,30).

“ Hizmetigci egitim faaliyetlerinde program konular1 katilimcilarin ihtiyag duydugu kapsamda islenmektedir. *
ifadesindeki Olgegin 17.sorusuna Ogretmenler ve idareciler "Bazen Katiliyorum" diizeyinde katilim

gostermislerdir( )? 6=3,11 - )? y=3,26).

“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde program konular1 amacglara uygun yontem-tekniklerle islenmektedir.
ifadesindeki olgegin 18. sorusuna Ogretmenler ve idareciler "Bazen Katiliyorum" diizeyinde katilim

gostermislerdir( X 6=3,19 - X y=3,34).

“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde programda amaglanan bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir.” ifadesindeki
olgegin 20. sorusuna 6gretmenler ve idareciler "Bazen Katiliyorum" diizeyinde katilim géstermislerdir( )?
6=3.19 - X y=3,27).

Idarecilerin hizmetici egitimin etkililigi boyutunda yer alan ifadelere katilimlarinin 6gretmenlere oranla daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Bu béliimdeki bulgulara dayanarak Ordu ili Fatsa ilgesi’nde liselerde gérevli dgretmen ve idarecilerin
hizmeti¢i egitimin etkililigine iligskin olarak; Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilanlarin sayisi, hizmetici
egitim programlarinin tesiri bakimindan uygun sayida olmadigi, hizmetici egitim faaliyetlerinin fiziki sartlari,
donanimi ¢ok iyi olmayan(bina, salon, derslik vb) yerlerde yiiriitiilmedigini, hizmeti¢i egitim programlarinin
daha etkili hale getirilmesi i¢in katilimci1 goriislerinin alinmadigi ayrica hizmetigi egitim faaliyetlerinde
gerceklestirilecek programlar ve uygulamalar, faaliyetler hakkinda yeterli bilgilendirmelerin yapilmadigi,
konularim, kursiyerlerin ihtiya¢ duyduklar1 bigimde islenmedigi, konularin igerigine uygun yontem, teknik,
arag ve gereclerle yeterince desteklenemedigini belirtmislerdir.

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilanlar acisindan, elverisli zaman araliklarinda yapilmadigi ve hizmetigi
egitim faaliyetlerine alinan kisiler objektif kriterlere gore belirlenmedigi anlasilmaktadir. Bunun nedeni
genelde yaz tatillerinde yapilan hizmetigi egitim faaliyetlerinin idareci ve 6gretmenlerin tatillerini bdliiyor
olmasindan kaynaklandigi ve O0gretmenlerin hizmeti¢i egitim faaliyetlerini yeterince takip etmemeleri ve
miiracaat sekli hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklari, ayrica hizmetigi egitim faaliyetlerine alinan kisilerin
secimi ile ilgili objektif kriterlerin neler oldugu hakkinda bilgilendirmenin yetersiz oldugu ve sanilmaktadir.

3.2.4. Ogretmen ve Idarecilerin ‘Hizmetici Egitiminde Karsilasilan Sorunlar’a iliskin Bulgular

Liselerde gorev yapan Ogretmen ve idarecilerin hizmeti¢i egitime iligkin goriislerini belirlemek amaciyla
uygulanan anketin, ‘Hizmeti¢i egitimde karsilasilan sorunlar’a iliskin &gretmen ve idarecilere 3 soru
sorulmustur. Bu boyutta yer alan sorulara verilen cevaplara dair bulgusal veriler, Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmen ve idarecilerin ‘Hizmetici Egitiminde Karsilasilan Sorunlara’ iliskin Bulgusal Veriler
. Ogretmen Idareci
Olgek maddeleri va S.s. va S.s.

X X

3,20 | 1,05 | 3,16 | 1,08

24. Hizmetici egitim faaliyetlerinde gorevlendirilecek dgreticiler alaninda uzman kisiler arasindan
secilmemektedir.

25. Hizmetigi egitim birimleri kurumsal ve liyakatli bir idareci kadroya sahip degildir. 3,05 | 0,99 | 3,04 | 0,96
26. Personele ( idareci, 6gretmen) yonelik saglikli ve diizenli bir hizmeti¢i egitim politikasi 314 | 1,06 | 332 | 1,01
bulunmamaktadir.

TOPLAM 3,13 11,03 | 317 | 1,01
Kaynak: Celebi, M (2013) Ugar, R ve Ipek, C.(2006)

Tablo 8de goriildiigii iizere Ordu Ili Fatsa Ilcesi’nde liselerde gorevli dgretmen ve idarecilerin “Hizmetici

Egitimde Karsilasilan Sorunlar” boyutuna iliskin goriisleri “Bazen Katilryorum™ yoniindedir ( X 0=3,13 - X
y=3,17). Bu boyutta “Tiimiiyle Katilryyorum” ve “Fazla Katiliyorum” olarak isaretlenenlerin orani % 20 olarak
bulunmustur.

“Hizmeti¢i Egitimde Karsilasilan Sorunlar” boyutunda;

“Hizmeti¢i egitim birimleri kurumsal ve liyakatli bir idareci kadroya sahip degildir.” seklindeki 6l¢egin 25.
Sorusuna, 6gretmenler ve idareciler, bu alt boyuttaki en diisiikk puan1 vermislerdir ( )? 06=3,05 - )? y=3,04).
“Personele ( idareci, 6gretmen) yonelik saglikli ve diizenli bir hizmeti¢i egitim politikas1 bulunmamaktadir.”

seklindeki Olgegin 26.sorusuna, idareciler en yiiksek puani verdiler(x y=3,32). “Hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinde gorevlendirilecek Ogreticiler alaninda uzman kisiler arasindan segilmemektedir.” seklindeki

6lcegin 24.sorusuna ise d6gretmenler, bu alt boyuttaki en yiiksek puani vermislerdir ( X 6=3,20).

‘Hizmeti¢i Egitimde Karsilagilan Sorunlar’ boyutunda genel aritmetik ortalamaya bakildiginda 6gretmenleri
ve idarecilerin gorisleri “Biraz katiliyorum” seklinde tespit edilmistir.

Bu boliimdeki bulgulara dayanarak Ordu Ili Fatsa Ilgesi’nde liselerde gorevli 6gretmen ve idarecilerin
hizmeti¢i egitimin etkililigine iliskin olarak; Hizmetici egitim faaliyetlerinde egitmen olarak gorev verilecek
ogreticilerin, kendi alaninda uzmanlar arasindan segilmemesini sdylemek miimkiindiir. Ayrica hizmetigi
egitim birimlerinin alaninda uzman, yeterli tecriibe ve bilgi birikimine sahip liyakatli bir idareci, 6gretmen ve
personel kadrosuna sahip olamamalari, bu kadrolara yonelik sistemli bir hizmeti¢i egitim politikasi
bulunmamasi gibi sorunlarin farkinda olduklar ifade edilebilir.

4. SONUC ve ONERILER

v Liselerde gérev yapan 6gretmen ve idarecilerin hizmetigi egitime dair goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla gerceklestirilen bu arastirma ¢alismasinda ulasilan baslica sonuglar sunlardir;

v Hizmetigi Egitimin Gerekliligi boyutuna iligkin 6gretmen ve idarecilerin goriisleri “Fazla Katiliyorum”
yoniindedir. Liselerde calisan 6gretmenler ve idareciler hizmetici egitim uygulamalarinin ¢agimizin bir
geregi oldugunu, egitim sisteminin etkililigini ve verimliligini artirdigini, degisimleri ve gelisimleri
yakindan takip etme imkani sagladigi, toplumum bilimsel, bilisimsel ve her tiirli teknolojik alandaki
gelismelerin, hizmetici egitim uygulamalarini zorunlu kildigimi diisiindiikleri anlagilmaktadir.

v Liselerde gorevli dgretmenler ve idareciler, cinsiyetlerine gore degerlendirildiginde, kadin erkek tiim
Ogretmen ve idarecilerin, hizmeti¢i egitimin gerekli oldugunu ve katilmaya istekli olduklarim
diisiindiikleri anlagilmaktadir.

v Aragtirmaya katilan dgretmenler ve idareciler, ‘hizmeti¢i egitime katilma istekliligi’ lisans ve lisans
atindakilerinin, hizmeti¢i egitime olan gereksinimin, fazla oldugu anlagilmaktadir.

v Hizmetigi egitimin etkisinin, lisans ve alt1 egitim durumdaki dgretmenlerin ve idareciler lizerinde daha
fazla oldugu goriilmektedir.

v Ogretmen ve idarecilerin kidem yili arttikga hizmetigi egitim uygulamalarinda daha az sorunla
karsilastiklar1 goriilmektedir.

v' Liselerde, evli Ogretmen ve idarecilerin, hizmeti¢i egitim uygulamalarinda yasadiklar1 sorunlar
bakimindan, bekarlardan daha ¢ok sorunla karsilagtiklar1 goriilmektedir.
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v" Liselerde gorevli olan idarecilerin hizmetigi egitimin istekliligi ve gerekliligi boyutunda yer alan ifadelere
katilimlarinin 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

v Hizmetigi egitime katilma istekliligine iliskin biitiin ifadelere 6gretmenler ve idareciler "oldukga fazla"
diizeyinde katilim gostermislerdir. Liselerde gorevli 6gretmen ve idarecilerin hizmetigi egitime katilma
arzu ve taleplerine destek olacagina, alanlarinda daha da gelisecekleri i¢in hizmeti¢i egitim etkinliklerine
katilmaya istekli olduklar1 anlasilmaktadir.

v Hizmeti¢i Egitimin Etkililigine iliskin biitiin ifadelere 6gretmenler ve idareciler "bazen" diizeyinde
katilim gostermislerdir. Liselerde gorevli 6gretmen ve idarecilerin, hizmetigi egitimin etkililigine iligkin
olarak hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin katilimeilar agisindan ¢ogu zaman uygun zaman araliklarinda
yapilmadigi, hizmetici egitim faaliyetlerine alinan kisilerin kismen objektif kriterlere gore belirlendigi
anlasilmaktadir.

v Ogretmen ve idarecilerin goriisleri arasindaki farklara iliskin hizmetici egitimin gerekliligi, hizmetici
egitime katilma arzusu, hizmetici egitimin etkisi gibi alt boyutlar ve toplam puan agisindan aralarindaki
farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.

v Ogretmen ve idarecilerin egitim durumlarina gore goriisleri arasindaki farklara iliskin yalmizca hizmetigi
egitimde karsilagilan sorunlar alt boyutundaki toplam puan degeri agisindan aralarindaki farkin anlamhi
oldugu anlasilmaktadir.

v Ogretmen ve idarecilerin hizmeti¢i egitim uygulamalarina dair goriisleri, egim durumlarma gore
incelendiginde; lisans ve alt1 katilimcilarin, egitim durumu; yiiksek lisans ve doktora olan katilimcilara
gore hizmetigi egitime iligkin daha fazla olumlu goriislere sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

v" Ogretmenlerin ve idarecilerin, hizmetici egitime iliskin goriisleri kidem durumlarina gore incelendiginde;
arastirmaya katilanlarin kidem durumlarina gore goriisleri arasindaki farklara iliskin yalnizca hizmetici
egitimin gerekliligi alt boyutundaki toplam puan degeri agisindan aralarindaki farkin anlamli oldugu
anlasiimaktadir.

v Arastirmaya katilan 6gretmen ve idarecilerin kidem durumlarina gére goriisleri arasindaki farklara iligkin,
hizmetici egitim alma arzu ve istegi, hizmeti¢i egitimin tesiri ve hizmetigi egitimde karsilasilan sorunlar
gibi alt boyutlar ve toplam puan agisindan aralarindaki farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.

Liselerde gorev yapan 6gretmen ve idarecilerin hizmetigi egitime iligkin goriislerini ortaya koymay1 amaglayan
bu arastirma c¢alismasinda, elde edilen sonuglar dogrultusunda baslica su 6neriler gelistirilmistir.

v Ogretmen ve idarecilerin hizmetici egitim ihtiyaglari, talep, istek ve beklentileri dogrultusunda, goriisleri
dikkate alinarak alaninda uzman kisilerin arastirmalarina dayali olarak planlanmalidir.

v Egitim diizeyi lisans ve altindaki 6gretmen ve idarecilerin hizmetigi egitime katilma istekliligi yetkililerce
daha fazla dikkate alinmalidir.

v' Kidemi az, evli olan 6@retmenler ve idarecilerin hizmetigi egitim seminerlerinde sorunla karsilasmamalar1
icin yetkililerce gereken tedbirler alinmalidir.

v Sadece idarecilerin degil 6gretmenlerin de hizmeti¢i egitim uygulamalarina katilimlarim saglamak
gerekmektedir.

v" Ogretmen ve idarecilerin egitim ihtiyaglarini belirlemek i¢in Milli Egitim Bakanliginin web sayfasinda
bir veri tabani olusturularak 6gretmenlerin hangi egitimi almak istedikleri saptanmali ve bu konuda
ogretmenler ve idareciler yeterli 6n bilgilendirilme yapilmalidir.

v Hizmetici egitime alinacak kisiler objektif kriterlere gore belirlenmeli. Ayrica hizmeti¢i egitime miiracaat
ettigi halde alinamayan Ogretmen ve idarecilere, yetkilerce gerekcesiyle birlikte bilgilendirme
yapilmalidir.

v Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine daha ¢ok 6gretmen ve idarecinin katilmini saglamak ig¢in mevcut
hizmeti¢i egitim enstitiilerinin say1s1 ve personeli artirilmal1 ve alanlarinda uzman kisilerin bu birimlerde
gorevlendirilerek etkin ¢aligmasi saglanmalidir.

v’ Hizmetigi egitim programlarinda gorevli egitici personelin, konusunda uzman kisilerden olusturulmali ve
universitelerle isbirligine gidilerek Ogretim elemanlarinin akademisyenler arasindan secilen kisiler
olmalidir.
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